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Fra storie ed esperienze. Flessibilita, mobilita territoriale e stabilita personale aiutano i 50enni nel percorso di ricollocazione

La seconda vita di quadri e manager

di Cristina Casadei

T rale migliaia c’¢ la storia di
Paolo C. Gliannisonos7. A
s4lamultinazionale france-
sedellagrande distribuzione dicui
era responsabile degli acquisti gli
comunicachelaristrutturazionein
corso coinvolge il suo posto. Con
Pentusiasmo di un trentenne rac-
contacheoggiéresponsabilecom-
mercialediun’aziendachesioccu-
padiFooddelivery,contagliosalu-
tista.Perarrivarcic’évolutaunapa-
rentesi di due anni di ricerca diun
lavoro, dicuiricordasoprattuttola
collaborazione conilgruppodivo-
lontariato Manageritalia di Mila-
no. Una parentesi senza retribu-
zionemaincuihadatoilsuocontri-
buto al fundraising e al marketing
diunaseriediprogetti.

I curriculum come quello diPa-
oloC.-profiloalto, internazionale,
a36o°conun’incursionenelvolon-
tariato - «dieci anni fa la maggior
parte delle aziende non li prende-
vano nemmeno in considerazio-
new, racconta Isabella Covili Fag-
gioli, presidente di Aidp (Associa-
zione italiana per la direzione del
personale) e partner della societa
di head hunting I.C. Consulting. E
invece adesso «¢’& urinversione
di tendenzay. I cinquantenni sono

tornati di moda. Per molti motivi.
«Sivainpensione pilitardi, maso-
prattutto siha di fronte una perso-
na equilibrata, con esperienzay,
continuaCovili Faggioli.
Nellibrodeisognidelleaziende,

LE DINAMICHE

Dalle multinazionali

alle aziende innovative
passando per il volontariato:
una generazione prova
agiocare le proprie carte

raccontaRobertoD.G.,59 anni,alla
terza transizione professionale,
oggidirettore generale diunamul-
tinazionale, c'¢ scritto ti assumo il
venerdj, il lunedi sei operativo ein
qualche mese si vede qualche mo-
vimento positivo sul conto econo-
mico.Eseiflessibile,siadal puntodi
vista della mobilita territoriale, sia
da quello retributivo perché una
volta uscito da un’azienda puoi ri-
coprireunanuovaposizioneanche
guadagnando il 25-30% di meno.
Tra Faltro sul piano personale hai
una stabiliti che non richiede pre-
senzacontinuain famiglia. Selo di-
cequestotopmanagerchehaappe-
na assunto un venditore cinquan-

tenne forse vale la pena provare a
capire quantosipudgeneralizzare.

«Oggi l'esperienza conta tan-
tow,secondolaletturache daStefa-
no Cuzzilla, presidente di Feder-
manager che rappresenta i mana-
ger e i quadri dell'industria. «Se
prendiamole Pmi-dice Cuzzilla-i
50enni sono un vantaggio perché
non impongono investimenti in
formazione, garantiscono un’ope-
rativitapressochéimmediata,han-
norelazioni personaliconsolidate,
'agendaneisettoridiprovenienza,
spesso esperienze sul mercato in-
terno ed esteroy. Molte Pmi che si
affacciano su nuovi mercati fanno
cosi tesoro dell’esperienza di ma-
nager usciti da grandi muitinazio-
nali. A questo propositoilmodello
Bergamo che ha come protagoni-
sta Italcementi, le Pmi del territo-
rioelaConfindustrialocale¢unca-
sochepotrebbefarescuola(siveda

T1Sole 24 Ore del 28 febbraio).

Guido Carella, presidente di
Manageritalia che rappresenta i
manager, i quadri e i professional
dei servizi e del terziario, attribui-
sce un peso importante alla rifor-
ma Fornero, che «ha innalzato
I’etipensionabile e allungatolavi-
ta professionale delle persone, fa-
cendo si che le competenze e
Pesperienzadichihasoanniresti-
no in azienday. Bisogna pero evi-
tare «di soffocare il turn over ela
flessibilit, vitali nelle imprese, e
proprio per questo va completata
lariforma del mercato del lavoro
rendendo operativi i servizi per
'occupabilita coinvolgendo tutti
gliattori», osserva Carella.

Inquestianniprofessional,qua-
driemanager neglianta, perd,non
sonostaticonlemaniinmanoeog-
gi & un automatismo che non fun-
ziona piti quello secondo cuisotto
gli anta si é pi abili sui social o si
hanno pili competenze tecnologi-
che e digitali. A dirlo & la storia di
Clara Canzi, 55 anni appena com-
piuti, che dopo 20 anni come re-
sponsabile hr di una multinazio-
nale, hainiziato unpercorsodiou-
tplacement che le ha aperto un
nuovomondoprofessionalee per-
sonale; «Ho deciso di cambiare -
racconta -, ho lasciato Fazienda e
hotrovatounamiawayoutnellali-
bera professione. Oggifaccio con-
sulenza alle Pmi sui temi delle ri-
sorse umane e delle managerializ-
zazioneeportonellepiccolerealtd
ilmiozainettocontuttoquelloche
ho imparato in oltre 30 anni in
grandi multinazionali».

Laformazionehafattolasuapar-
te sia all'interno delle imprese, sia,
per chi & uscito, nelle aule delle as-

sociazioni manageriali e delle so-
cietd di outplacement. Giovanni
Pedone, da cinque anni country
managerinTtaliadiLee HechtHar-
risonchesioccupadicareertransi-
tion e fa parte del gruppo Adecco;
osserva che nelle aziende c'¢ stato
unsalto culturale che portaasupe-
rare il dato anagrafico e questo ac-
cade perché «se prendiamo, per
esempio, i manutentori delle linee
di produzione o i tecnici degli im-
pianti, le competenze sono indis-
solubilmente legate all'esperienza
e gli antarappresentano un’areadi
affidabilita, Aldiladel datoanagra-
ficoche é undato oggettivocisono
poituttiipercorsidiriqualificazio-
ne che sono stati fatti». Anche dai
cinquantenni.Seandiamoavedere
inumeri questo ha fatto si che «nel
2016 olireun quarto delle136o per-
sone supportate nella transizione
dicarrieraeraoversoenell'86odei
casilaricollocazione €avvenutain
meno di 6 mesi», dice Pedone. Da
Experis, la talent company del
gruppo Manpower, parlano «deila
richiesta da parte delle aziende di
professionalitd con competenze
tecnicheetrasversalidistintiveedi
un certo livello di maturita nel ge-
stire,supportandonelosviluppodi
carriera, le generazioni pili giovani
gidentrateoinattesadiingressonel
mondo del lavoro». Gia perché a
cinquant’anni le aziende sanno be-
ne che, traaltro, si pud fare anche
lastaffettagenerazionale.
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